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L. Szakmai hitvallas, célmeghatarozas:

,» Navigare necesse est, vivere est non necesse”’ — Hajozni sziikséges, élni nem

muszdj

Pompeius

A pedagdgus palyan eltoltott hisz évembdl tizenkilencet a Magyar Hajézasi
Szakkozépiskoldban  toltottem. Kezd6 tandrként az orszdg egyetlen hajézasi
szakkdzépiskoldja egyediségével nagy szakmai kihivast jelentett szimomra. Az évek soran
erds érzelmi kotddés is kialakult bennem, azonosultam jelmondataval: —,Navigare necesse

est, vivere est non necesse” — Hajozni kell!

Ahogy az elmult iddszakban tanarként, a tovabbiakban tagintézmény-vezetdként
szeretném folytatni elhivatott munkamat a magyar hajosképzés szolgalataban. Célom, hogy
az iskola megmaradjon, visszakapja hirét és vezetd szerepét a magyarorszagi hajds

képzésben.
Bizom benne, hogy ezen torekvésemben segité fenntartéi partnerre taldlok,
egylittmiikddésiink biztositja az intézmény sikeres mikodését, hozzajarul a hajos

szakemberek kineveléséhez, segitve ezzel az magyar hajézasi agazat fejlédését.



II. Atagintézmény vezetésére vonatkozo program

1. Az iskola pedagégiai munkajanak eredményessége:

1.1.Alapelvek:
Az iskola alapelve, hogy tanuléi a szakmai ismereteken kiviil az dltalanos miiveltség egyes
teriiletein is igényes, a XXI. szdzad emberének nélkiilézhetetlen ismeretekkel és
tajekozddasi képességekkel rendelkezzenek. Fontos, hogy felkeltse érdeklédésiiket a
tarsadalom és a természettudoméanyok, a miivészet irdnt, hogy kialakuljon benniik a
tudashoz vezet6 kivancsisag, tudasvagy, sokirdnyl érdeklddés, mely arra sarkallja Oket,
hogy megértsék vilagunk bonyolultnak tiiné jelenségeit. Legfbb nevelési cél: harmonikus

személyiségek formdldsa, kialakitdsa.

A vezetés és a nevelGtestiilet hatékony egyiittmiikddésével szeretnénk, ha a nalunk végzett
didkok olyan személyek lennének, akik biznak magukban, optimistak, redlis célokat tliznek
maguk elé, képesek erdfeszitéseket tenni céljaik eléréséért. Ennek egyik eléfeltétele, hogy
helyes onértékelésiik legyen. Igyeksziink erdsiteni didkjainkban az 6rok erkdlesi értékeket,
s kialakitani benniik azt az igényt, hogy ezek visszatikkr6z6djenek magatartasukban és

gondolkodasmdédjukban.

Elvarjuk, hogy tanuléink legyenek nyitottak mas kultdrdk befogadédséra, alakuljon ki
benniik a tolerancia, a mésik ember iranti tisztelet. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy az
iskolaban szerzett piacképes tuddsukkal, értékrendjiikkel el tudjanak igazodni a feln6ttek, a
munka vildgaban, és lehetdségiik legyen képességiik, tudasuk birtokdban olyan szakmat,

életet valasztani, amely segiti 6ket az egyéni boldogulasban.

1.2 Szakképesitést szerzett tanulok munkavallalasi lehetoségei:
Tanuléink szdmdra a hazai és a kiilfoldi hajostarsasdgok, széllitmanyozasi cégek és
logisztikai kdzpontok béséges munkavallaldsi lehetdséget biztositanak. Hazank a Duna-
Majna-Rajna viziat részeként és az Eurdpai Unid tagjaként fontos szerephez jut a
nemzetkdzi belvizi aru- é€s személyszallitasban. A lehetéségek még mindig nincsenek
teljesen kiakndzva. Ebben hdrul nagy feladat az iskoldra, hogy a munkaer6-piaci
igényekhez igazodo, korszerli képzést nyljtson tanuldinak igy segitve hozz4 6ket a sikeres

elhelyezkedéshez.



1.3 Fejlesztési elképzelések

— Tervezem a munkavallalasi lehet6ségek tovabbi novelését a 2016/2017-es tanévtdl
bevezetésre keriilé szakképesitések (52 812 03 Szallodahajés, széllodai
személyzet; 52 841 01 Hajozasi lizemeltetési vezetd; 51 841 01 Képesitett hajos és
32 810 02 Nyiltvizi-vizimentd) megszerzésére tértén felkészitéssel.

— Képzési palettank bovitésével a jovoben nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a
hajézas idegenforgalmi, turisztikai teriileteire, ezéltal biztositani a lehet6séget a
szdlloda- €s turistahajokon vald elhelyezkedésre, mint iizemeltets és kiszolgald
személyzet. Ehhez sziikségesnek tartom a hazai és kiilf6ldi munkaltatokkal valé
szoros egylittmikodést.

— Elhivatott pedagbgusok segitségével igyekszem felkelteni és megtartani tanuléink
motivaciojat, megszerettetni veliik a hajos szakmat és életformat, hogy az érettségi
megszerzése utan minél tébben valasszak ezt a palyat.

— Szoros és egyiittmiikdo kapcsolatot kivanok kialakitani és fenntartani a
nevelétestiilet €s a sziildi haz kozott, a didkdnkormanyzat hatékony bevonaséval.

— Lehetdséget szeretnék biztositani a tandri egyéniségek kibontakoztatdsahoz.

— Lényegesnek tartom a tanulds tanitasinak alkalmazasat.

—  Legfdbb vezetdi célomnak tekintem az iskola pedagégiai programjdban kitiizott

nevelési és oktatdsi célok megvaldsitdsdnak eldsegitését.

2. Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagégiai feladatok:

Az iskola célja az, hogy a fiatalok érett, stabil, autondm személyiségként jussanak el a
felnéttkor kiiszobére. Ebben a folyamatban dontd szerepet kap a személyiségfejlesztés és
a kozosségi nevelés egymast kiegészitd tevékenysége.

”or

A nevelés folyamataban serdiilékora fiatalokat kell forméalnunk, akik kiilonboz6 eldélettel
rendelkeznek. E korosztalyt a mdr nem gyerek-még nem feln6tt kettGsség jellemzi, annak

minden nehézségével és kihivasaval.
A személyiségfejlesztés feladatai:

— Eszményképek, példaképek felmutatdsa a fiatal szamara, el6térbe helyezve a
magyar és kiilfoldi hajézés kivalésagait (pl. Dr. Lengyel Arpad, a Carpathia
hajéorvosa)

— helyes Snismeret-fejlesztés, redlis énkép kialakitasaval

— egyéni lelkiismeret, etikai mérce kialakitisa



3. Kozosség fejlesztés

A személyiség, az egyén sikere, boldogulasa nem szakithaté ki az &6t koriilvevd
kozdsségek haldzatabdl. Mindannyian alkotéelemei vagyunk az emberiség, a nemzet, az
iskola, az osztalykozosségnek. Cél, hogy mindenki bliszke legyen arra a sziikebb és

tagabb kozdsségre, amihez tartozik, és feleldsséget vallaljon annak épitésében.

Iskolank egyedi jellegébdl adédik, hogy a benne kialakult kdzdsség tagjait kiilonleges
kotelék tartja 8ssze. A hajozds szeretete. Ezt a koteléket kivanom erdsiteni az eddig jol
bevalt hagyomanyok dpolasaval (vitorlas tabor, evezés tabor, gélyatdbor), és Uj

kapcsolatok kialakitasaval (kiilf6ldi testvériskolak, didkcsere-programok, hajés napok).

Az osztalykozosség-fejlesztés teriiletei:

osztalyfonoki orak

osztalykaracsonyok

I

osztalykiranduldsok

szinhaz-, €s mizeumlatogatasok

Az iskolakozosség fejlesztéseének teriiletei:

nemzeti €s iskolal hagyomanyok apoldsa (pl. Tengerészeti Vilagnap)
— ko6z6s megemlékezés nemzeti linnepeinkrol

— goélyabal

— szalagavato

— ballagas

— iskolanapok, hédzi tanulmanyi versenyek

— sportversenyek

— kiilfoldi tanulméanyutak

E feladatok megvaldsitdsdban szdvetségesiinkké kell tenniink a tanuldkat, a

sziil6ket, a fenntartonkat.

A hataridéket, feleléstket és az ellendrzéssel megbizott munkatirsakat a

tanévenkénti iskolai munkaterv tartalmazza.



4. Az iskola jelene és jovoképe

Az iskola torténetébdl latszik, hogy a hajés képzés mindenkor elsddleges volt és
maradt az iskolaban. Ett6] lesz az intézmény egyedi, ez adja meg sajatos arculatat. Ehhez
alapot az ad, hogy a kozlekedés szakmacsoportba tartozunk és az alapképzésben az
érettségiig tart6 iddszakban kozlekedési szakmacsoportos alapozd tantargyakat oktatunk, s

a tanitando szakmakat is ebbol a csoportbél valogathatjuk.

4.1 Fejlesztési elképzelések:

Az elmult évek tdrvényi valtozasai, a gyakori fenntartovaltas és a szakképzés atalakitdsa

jelentds kihivasok elé éllitja iskolamat.

— Az iskolavezetésnek mindvégig arra kell torekednie, hogy képzésiinket a kor
kévetelményeihez igazitsa. Ennek kdszonhetd az informatika és az idegen nyelvek
tanitdsanak elsOdlegessége, hiszen a szakma elengedhetetlen kévetelménye a jo
nyelvismeret, kiemelten a német nyelvet, mely az eurdpai belvizi hajozis nyelve. Ma
mar nemcsak a magyar, hanem az eurépai unios hajézast is szolgalnunk kell.

— A mindenkori vezetés legfontosabb feladatai kozé tartozik olyan piacképes
szakképzést létrehozni, ami figyelembe veszi a szakma dllandban valtozé igényeit és
modern, mindségi, a piac elvdrdsainak megfeleld szintli és tartalmi képzést tud
nyujtani. Ezt azutan folyamatosan szinten kell tartani, ami biztositja a didkok kés6bbi
sikeres elhelyezkedését a hajozasi munkaeré-piacon.

— Meg kell emliteni, hogy a nyugdijas kort kollégak nyugdijba kiildésével iskolank, és
ennek kdszonhetden a vezetdség is, Uj és nehéz feladattal szembesiilt. A szakemberek
potlasa nehéz és Osszetett feladat, ehhez szélesiteni kell kapcsolatrendszeriinket a

felsGoktatas oktatobazisaval.

5. Létszamadatok, beiskolazas

A 2000-es évek elején magas tanuldi 1étszam jellemezte iskolankat. Az akkori vezetés nagy
hangsulyt fektetett a beiskolazasi mutatok javitasara és minden eszkozt, forumot megragadott
az iskola népszertisitésére. Ezekben az években az iskola 22 osztallyal és 600 fot megkozelitd

tanulélétszammal mukodott.
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Sajnos az elmult években jelentdsen lecsokkent a tanuléi létszdm. Ez az alacsony

beiskolazdsi mutatoknak és a magas lemorzsolédasi ratdnak koszonhetd. Mindkett6t

slirgésen orvosolni kell!

A beiskoldzédsi mutatok alakuldsa: Iskolankba jelentkezett és felvételt nyert tanulok:

Tanév: Tanuldk:
2011/2012. 112 8
2012/2013. 90 16
2013/2014. 75 f6
2014/2015. 46 16
2015/2016. 60 £

tanuldi létszam

120 — —— —— -
100

|

80 —_ =
60 - - ———l
40 |
{
I
20 |
0 T T T T 1 !
2011/2012. 2012/2013. 2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. |

tanéyv

Ez jelentds strukturalis €s személyi valtoztatdsokat eredményez, kiilénodsen a kdvetkezd,

2016/2017-es tanévben, mikor az elballagd 5 osztaly utdn 2 osztily beiskolazasdval kell

szamolnunk.
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5.1 Tanuldéink osszetétele:

— Nemek szerinti megoszlas:

Az iskola profiljabdl adédoan, a hozzank jelentkez6 tanulok nagyobb hanyada fid, de az
elmult években, miutin bovitettiik képzési palettdnkat, lanyok is egyre nagyobb szamban
vélasztanak minket. A nemek aranya kb. 60/40 % a fiok javara. Képzéseinket gy kell
kialakitanunk, hogy a klasszikus hajés képzés mellett a lanyoknak is vonzo képzési
teriileteket kindlunk. Ilyen az idegenforgalom, a személyszallitas é€s a szallodahajékon

végezhetd munkak.
—  Szociokulturélis héttér:

A 9. évfolyamra jelentkezé tanuldk hdnyaddnak jelentOs részét a kozlekedés teriiletén,
valamint a hajozasi vallalatoknal alkalmazottak gyermekei teszik ki. Megjelentek a
vallalkozoi szféraban dolgozok gyerekei is, a sziilok nagy része alkalmazotti munkakorben

dolgozik.
— Beiskoléazasi teriiletek:
Az iskola orszdgos beiskolazasu, a tanuldk 60 %-a budapesti, 30 % az agglomeracidbol, a

fennmarad6 10 % vidékrdl érkezik, kollégiumi elhelyezésiiket igénylés alapjan teljesiteni

tudjuk.

5.2 A lemorzsolédasi mutatok alakulasa:
Az elmilt évek sajndlatosan jelentkezé probléméja az egyre nagyobb szamu
lemorzsolddas. Folyamatosan nétt azon tanuldk szama, akik tanév kozben, vagy az év végi

sikertelen tanulmanyi eredményeik miatt tadvoztak iskolankbdl.

5.3 Fejlesztési elképzelések

Beiskolazas teriiletén:

Legfontosabb vezet6i feladatomnak fogom tekinteni, hogy ndveljem a hozzank

jelentkez6 tanuldk szamat, beiskoldzdsunkat az orszdg egész teriiletére vald
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kiterjesztésével. Ennek megvalositdsdra minden marketing lehetéséget alkalmazni fogok
és igénybe veszek. Nagy hangsulyt fogok fektetni az iskola minél szélesebb kori
megismertetésére és népszerlisitésére, elsdsorban a személyesebb megjelenési teriileteken
(iskolaborzék, palyavalasztasi napok stb.) és a kiilonb6zd média-feliileteken. Ebbéli
torekvésemben mindenkor szamitok a Fenntarté segitd tamogatdsara, keresem az

egylittm(ik$dési lehetségeket a hazai hajozasi véallalatokkal.
Iskolai lemorzsolodas teriiletén:

Az iskola pedagogiai alapelve az ,értéktébblet hozzadadas”, mely alapjan a tanuldk
tanulmanyi eredményének megtartdsat és javitasat, és ezen beliil az iskoldban maraddsat
szorgalmazzuk. Az évfolyamot sikertelentil befejez6k érdekében az évfolyamismétlés
lehetdségének biztositisaval, hatranykompenzaciés médszerek alkalmazasaval toreksziink

a tanuldk megtartdsara, a lemorzsolodas csdkkentésére.

A vezetés preferencidi kozott az elébb emlitett problémédk megoldasa a legfontosabb és
legnehezebb feladat, amit a kozeljovoben mindenképpen meg kell oldani, ellenkezd

esetben az iskola létjogosultsaga kérdojelezodik meg.

6. Mindségbiztositas

6.1 A pedagégiai munka belsé ellendrzése
A bels6é ellendrzési rendszer atfogja az iskolai pedagdgiai munka egészét. Egyrészt
biztositja, hogy az ellendrzés soran felmeriilé hibak feltarasa id6ben térténjen, masrészt

fokozza a munka hatékonyséagat.

A folyamatos belsd ellenérzés megszervezése, hatékony mikddtetése az intézményvezetd

feladata. Ezen talmenden az intézmény minden felelés beosztast dolgozoja felelés a maga

teriiletéért.

6.1.1 Az ellendrzés menete:
— Ellen6rzési terv elkészitése, az ellendrzések iitemezése
— Az ellendrzésre keriild teriiletek feleldseinek értesitése, hogy azok a munkat
elokészithessék, segithessék. A  bejelentett ének megellendrzések mellett
alkalomszerien, illetve az ellendrzés természetének megfelelden bejelentés nélkiil is

sor keriilhet ellendrzésre.
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Az ellenOrzés soran feltart problémak, miikodési, strukturalis zavarok meghatarozasa,
kezelésiik és orvoslasuk folyamatanak megtervezése.
A problémakezelés menetének figyelemmel kisérése
Az alkalmazott megolddsok hatékonysdgénak felmérése, az esetleges hibdk

korrigalasa.

6.1.2 A belsé ellendrzéskor az alabbi kovetelményeket kell figyelembe venni:
Segitse el6 az iskola feladatkdrében az oktatas minél hatékonyabb kielégitését.
Az cellenérzések soran a tantervi kovetelményeknek megfelelden varja el az
eredményeket a pedagdgusoktol.
Legyen a fegyelmezett €s hatékony munka megvaldsitasanak eldsegitdje.
Tamogassa a helyes kezdeményezéseket, ugyanakkor kell6 idOben jelezze az
intézmény miikddése soran felmeriild tévedéseket, hianyossagokat, hibakat is.

Segitse a vezetdi utasitasok végrehajtasat.

6.2 Az intézmény fenntartoi ellendrzése:

Az elmilt években a Fenntartd részérdl folyamatosan megtdrténnek az litemezett —

torvényességi, szakmai, pedagogiai — ellendrzések, ezek eredményei az iskola hatékony

pedagdgiai €s szakmai munkdjat tiikrozik, ezt a jovGben is igyekszem megérizni.

Az intézmény Pedagégiai Programja, Hazirendje, Szervezési és Miikddési Szabalyzata a

torvényi eldirasoknak megfelelden, a Fenntarté altal eldirt hatarid6kig a sziikségleteknek

megfelelden lesz atdolgozva, fenntart6i jovahagyasra felterjesztve.

7. Az iskola piacképességének novelésére iranyulé fejlesztési elképzelések:

Alkalmazkodva a szakképzésben létrejott térvényi, strukturélis és fenntartdi véltozdsokhoz,

biztositani kell az intézmény zavartalan és hatékony miikddését. Ebben a munkéban jelentés

mértekben kivanok tdmaszkodni a Fenntartoval valé produktiv egyiittmikodésre, az iskola

neveldtestiiletére, vezetd munkatarsaimra, a Sziil6i Szervezetre, a Didkdnkormaényzatra, és a

szakmai szervezetekre.

A 2016/2017-es tanévt6l megjelend, 0j szakképesitésekben rdgzitettek szerint
kivanom megvaldsitani a tanulok szakképzé évfolyamokon torténd felkészitését és az
ehhez sziikséges taniigyi dokumenticié megalkotdsat. Ehhez sziikséges a teljes helyi

tanterv Ujragondoldsa, a munkaerSpiac valtozé igényeihez igazitisa, piacképes,
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kurrens képesitések biztositisa a kozlekedési szakmai alapozis mellett az
idegenforgalmi, kereskedelmi teriileteken is.

Szem elbtt tartva és igazodva a torvényi keretekhez, miszerint az iskola, mint a
Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum tagintézménye, nem rendelkezik 6nallé
gazdalkodasi jogkdrrel és minden ilyen jellegli tevékenységet a Fenntarté végez,
igyekszem megtalalni azokat a lehetdségeket, forrasokat, kapcsolatokat, amelyek
elosegitik az intézmény hatékonyabb, piacképes miikodését. Ebben szorosan egyiitt
kivanok miikddni a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrummal, és szamitok annak
segité hozzajarulasara.

A 2000. év 6ta tizemeld HUNNIA iskolahajé a folyami vizi kézlekedés oktatdsdban

kiemelked6 jelentdséggel bir.
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A fenntartd kozremiikodésével és anyagi hozzajaruldsaval a hajo gazdasagosan
tizemeltethetd, és széles kirben felhasznalhat6 a személyszallitas, turisztika, marketig
teriileteken. A dunai személyszéllitdsban és turizmusban rengeteg lehetGség van,
ezeket a lehetd legnagyobb mértékben ki kell hasznalni. Ebben is szamitok a Fenntart6
segitségére.

Sajnos intézményiinknek eddig nem sikeriilt hatékony Kkiilféldi kapcsolatokat
kiépitenie hasonld profild iskoldkkal, ezen a jovOben mindenképpen szeretnék
valtoztatni, felvenni veliik a kapcsolatot, eredményes cserediak-programokat
inditani.

Kiépiteni €s miikddtetni kivanok egy palyakovetési, in. monitoring rendszert,
szoros kapcsolatokat dpolni mar végzett, hajos didkjainkkal, személyes példdjukkal
névelni a tanuldink motivaltsdgat, szakma iranti elkotelezettségét.

A tanari tovabbképzések segitése, motivalasa.

A tehetséggondozas érdekében szakkorok, csoportbontasok, fakultaciok mikodtetése,
tanulmanyi versenyekre valé felkésziilés biztositdsa.

Az idegen nyelv oktatiasdnak maximalis tamogatasa (csoportbontdsok, kiilfoldi
nyelvtabor, masodik idegen nyelv) annak érdekében, hogy a tanuldk jelentds része
elérehozott érettségi vizsgat tudjon tenni egy idegen nyelvbol.

Tanoérai informatika oktatds eredményeként minél tobb tanulo legyen képes ECDL
vizsgat tenni.

Az iskolai sportélet tovabbi szinesitése az elért eredmények és a meglévd

hagyomanyok megtartdsa mellett (evezdstabor, vitorlas tabor, tirazas)
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— Az altalanos miiveltség, viselkedéskultira, egészségmegorzés fejlesztését segitd
programok folytatdsa és tdmogatdsa (drogmegelézés, Onkéntes véradas,
elsbsegélynyijtas) egylittmikddve a Magyar Vordskereszttel, a  Dunai

Vizirendészettel, a Magyar Vizimentd Szovetséggel és a Rendorséggel.

8. Személyi és targyi feltételek

8.1 Személyi feltételek alakulasa
Az elmult években az addigi stabil Osszetételd tandri garda felbomlott, a nyugdijas kor(
kollégak kiesésével foleg a szakmai targyak oktatisaban tdmadtak nehézségek, az eldregedett

szakma képviselonek pdtlasara sziikség van. Ehhez a fels6oktatds oktatobazisaval kivanok

egyiittmiikddni.

Tovabbi kihivasok elé 4llit a csokkent tanul6létszam, mely a nevelGtestiilet dsszetételében és
szémaban is jelentds valtozasokat fog eredményezni. Ennek személyi és strukturalis negativ
hatdsait a minimumra kell csokkenteni, biztositva a j6 munkahelyi 1égkort, segitve a kollégak

egyiittmiikddését, batoritva az 1j, fejlesztd elképzeléseket, motivalva a lelkes munkatarsakat.

8.2 Targyi feltételek, fejlesztési elképzelések
Fejlesztési elképzeléseimet mindenkor a Fenntartd jovahagyasaval és egyetértésével, vele

szorosan egyiittmiikddve igyekszem megvalositani és szamitok a tdle érkez6 tdmogatésra.

— Kiemelt célom a rendelkezésre allo eszk6zok minél hatékonyabb felhasznaldsa a
képzési programokban a szaktandri munka korszer(sitéséhez.
— Feladatomnak tartom a Fenntartd egyetértésével 0j pélyazati forrasok felkutatasat, az

iskola mikodoképességének minél magasabb szinvonall biztositasa érdekében.
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9. Az intézmény kapcsolatrendszere
Az iskola bels6 kapcsolatai (Didkdnkormanyzat, Sziiléi Szervezet, Kozalkalmazotti
Tanécs) mellett kiilsé kapcsolatait is (Fenntart6, Pedagdgus Szakszervezet, hazai és kiilf6ldi

hajostarsasagok, hajos munkakozvetité cégek,

"\—""_ ‘
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18



bd

[ e b bd L Led L

Bl

Bl | N——  W— dd I | F— G S—

Rnad

Fejlesztési elképzelések:

— A legjobb és legaktivabb tanuldink szdmdra péalyazatok segitségével kiilfoldi szakmai
gyakorlatok lehetdségének megteremtése.

— A hazai hajéstarsasdgokkal, szallitmanyozasi cégekkel, logisztikai és idegenforgalmi
kozpontokkal egyiittmikodési rendszer megtartasa, fejlesztése, bovitése.

— Az iskolai demokracia keretén beliil a pedagdgiai, nevelési és oktatasi tervek alulrél
épitkezve torténd megvaldsitasa.

— A kiilsé kapcsolatrendszer és az iskolai demokracia megvaldsuldsdnal épitek és
egylittm{ik6d6 partnerként szdmitok munkatdrsaimra, kollégadimra, Fenntartonkra, de
nem utolsosorban a sziilikre és a didkokra.

— Fontosnak tartom, hogy a megfelelé és elhivatott vezetdi attitid mellett, vezetdi

tapasztalatokat is gytijtsek, segitve és felhasznalva iskoldm miitkddtetésében.

III. Zaro gondolatok

A Magyar Hajézasi Szakkozépiskola és Szakiskola intézményvezetdi palydzatdnak elnyerése
esetén a neveldtestiilet vezetdjeként térekedni fogok:
v" Erkélesos, egészséges ifjiisag formalasara.

v A hazai és eurépai munkaerépiaci igényeknek megfelels, piacképes
szakképzettséggel biré ifjusdg nevel6-oktaté munkdjanak hatékony
tervezésére, szervezésére, ellenbrzésére — a lehetdségekhez képest jo és korrekt
ddntések meghozataldval.

V' Pozitiv, egyiittmiiksd6, produktiv iskolai 1égk&r biztositdsara.

v" Egymast segit6, k6zos alkotéi munkat végzé kollektiva

Veresegyhaz, 2016. marcius 31. ,
13,\\ {ﬁ 'F"Dh"-&_

Biréné Ezsdl Moénika

tanar, k6zoktatasi vezetd
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