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BEVEZETES

Barmely szervezet életében a vezetd személye fokuszban van, hiszen képviseli az adott
szervezetet, annak valamennyi tagjat.

A nevelés-oktatds rendszerében ez kiiléndsen igy van, ugyanakkor az iskolara bizott
gyermekek, fiatalok részére torténd értékek ataddsa tobb szinten torténik, mégpedig az iskola

minden dolgozoja altal.

A mindennapi feladatok megolddsaban hozzéadllasunkkal, példamutatassal, cselekedeteinkkel,
- még ha nem is szélunk semmit -, nevel6 hatasokat kdzvetitlink.

Ennek a folyamatnak részese az iskola valamennyi dolgozdja.

Az ismeretek atadasénak ezen része jellemzden a nem szervezett kdrben torténik, de az iskola
falai k6z6tt nyilvanul meg,

Az oktatdsi tartalom ataddsa, a tanuldk ismereteinek, készségeinek, kompetencidinak
fejlesztése is formalis és informalis keretek kozott zajlik.

Az elméleti és gyakorlati tanérak keretében a megfelelé moddszerekkel valé hatékony
gazdalkodés, a motivacid kialakitasa és fenntartdsa 1ényegi elem.

Hiszem, hogy a munkajat, hivatasat szereté ember, magéval ragadja a kérmyezetében €él6ket.

A nevelés-oktatds folyamataban fontos a kolcsonds tisztelet, az elfogadds és az egyiittes
munkalkodas a célok elérése érdekében.

Nem konnyl feladatra vallalkoztam akkor, amikor a palyazat megirdsa mellett dontdttem,
mert kiils6 péalyazoként a megnyilatkozdsi alkalmak nem biztositanak mindig kell6
lehet&séget.

Azonban a lehet6séggel ¢lve ugy gondolom, nem érdemtelen azokat a gondolatokat, vezetdi
programot megosztani az iskola egészével a didkok, a szil6k, egyéb szervezetek
képviselSivel, amelyek az elindult folyamatokat tovabb erdsithetik.

Hiszem és vallom, hogy egy iskola att6l iskola, hogy vannak benne didkok, olyanok, akik jol
érzik magukat és a jelen elképzeléseikhez illeszkedden tanulnak és €lik kdzépiskolas életiiket,
megalapozva ezzel tervezett jovéjlket.

A palyéazatban a teljesség igénye nélkiil a jelen helyzetre épitve a szak-, és feln6ttképzésben
szerzett pedagdgiai, intézményvezetdi, illetve az irdnyitdsi rendszerben betoltott
munkatertileteken szerzett tapasztalatok alapjan az iskola vezetési feladataiban,
egylittmiikodve a belsd és kiils6 szervezetekkel eredményes nevel-oktatd munkat végeznénk.



HELYZETELEMZES

A jelenlegi Jasz utcai BGSZC Magyar Hajézasi Szakgimnéziuma és Szakkézépiskolaja
kezdeti éveket kovet§ rovid idén beliil, tébbeélu iskolaként miiksdstt. Jelents szakmai
himévre tett szert a szakkozépiskoldk bevezetésével az 1960-as évek mésodik felében, mint
Hajozasi Szakkozépiskola (1968), és a szakmai képzés bazisiskolajava nétte ki magit. Az
orszag minden t4jardl érkeztek didkok, hogy a hajézas mesterségét elsajatitsdk, és azaltal
lehetdség nyiljon a hazai tavi-, és folyami hatézason tilmenden a valtozé tarsadalmi és

gazdasagi kérnyezetben a vilag megismerésére is.

Az iskola mitkédési teriilete jelenleg is orszagos hataskorll, a kozlekedési aldgazatokbdl
jellemz&en a hajézasi aldgazatot dleli fel. A fejlesztési iranyelvek alapjan a 2016/2017.
tanévben az egyeztetések eredményeként a vastutiizem-vitel képzési teriilete is megjelent a
képzési lehetdségek palettdjan.

Az iskola a jogszabélyi véltozdsokbdl adéddan — hosszi éveken keresztiil - az 4ltaldnos
miveltséget megalapozd, szakképzésre felkészits 9-12. éviolyammal mukédott és kifutd
jelleggel folyik ezen a teriileten a nevel$-oktaté munka.

A szakképzés irdnyitési rendszerében bekdvetkezd valtozasok (TISZK szintl atszervezeés)
hatranyosan érintették az iskolat. A kiildé-fog:dé intézménystruktirat megszlntetve azonban
az iskola visszakapta a szakképzési évfolyamc is. A szakmai képzés jrainditdsa, a targyi és
személyi feltételrendszer at- és Ujragondozasa nagy feladat elé allitotta az iskolat.

Ma az iskolai nevel6-oktaté munka elsédleges célja a helyi, a regionalis és orszagos
igényekhez igazodo a szinvonalas feladatellatas, amelyben az Crettségire valo felkészitésen, a
szakképzés megalapozdsén tilmenden a hajézasi képzés meg-, és tovabberdsitése a feladat.
Ehhez 1gazodva a 2013 szeptemberében bevezetett szakképzési kerettantervek alapjan tanulok
esetében a szakmai érettségi végzettséget add érettségire, valamint az altalanos miveltséget
megalapozé ismeretek elsajatitasdra vald felkészités az elsédleges cél. Az iskolanak a
szakképzésfejlesztés Gjabb irdnyaban, a 2016,2017. évben modositott/atalakitott, a hajozési
teriileten kibdvitett szakmai képzés megalapozasa és felmend rendszerben torténd bevezetése
az egyik elsGdleges feladata a munkaeré-piaci igények figyelembevételével.

A képzésszerkezet

A tagintézmeény képzési, nevelési, oktatasi szerkezetét, rendszerét a 2011, évi CXC. torvény a
nemzeti koznevelésrdl és a 2011. évi CLXXXVIL térvény a szakképzésrol és az ezekhez
kapcsolodo jogszabalyok hatarozzak meg,

Az 1998/99-es tanévtdl az iskola Pedagdgiai Program alapjan végzi nevel§-oktatd munkajat.
A szakképzési trvény alapjén az iskolék a mindennapi teveékenységiiket szakképzési
centrumokba tomdriilve végzik 2015. jalius 1-t§1.

Az iskola a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum egyik tagintézménye.



Az iskolaban az osztalyok szdmat és a tanuldi 1étszamok alakuldsat az alabbi diagram mutatja
be az elmult két esztendd' (centrumba valé szervezés) alapjan.

Tanuldi létszam (f6) és az osztalyok szama
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Az iskola a 13. Kozlekedés szakmacsoportba tartozé szakképesitéseket, valamint az dgazati
besorolasokat figyelembe véve a kozlekedésgépész és a kozlekedés (kifutd) 4gazatokba
tartozé szakképzési kerettanterv alapjén indithatd képzéseket épitette be a képzési
rendszerébe.

A 2016/17-es tanévben a 9-12. évfolyamon évfolyamonként 2-2 osztilyban folyik a nevels-
oktatdé munka.

A 9. évfolyam mindkét osztdlydban tanulok a XXII. Koézlekedésgépész dgazatba tartdzéd
szakgimndziumi kerettanterv szerinti képzésben részestilnek. A tanuldk a 12. évfolyamot
kovetéen szakmai €rettségi vizsgaval egyidejlileg — a jelen jogszabalyi kérnyezette
figyelembe véve — szakképesitd bizonyitvanyt is kapnak 2020 majusaban.

A 2013. szeptember elsején a szakkdzépiskolai kerettanterv alapjan megkezdett XXII.
Kozlekedésgépész és XXI. Kozlekedés agazatban folytatott tanulméanyok esetén a tanulok a —
a jelen 10-11-12. évfolyamos didkok — érettségi vizsgat (a szint megjeldlésével) és szakmai
€rettségi vizsgat is tesznek. A szakmai vizsga — jogszabalyban meghatérozott - munkakor
betdltését teszi lehetove.

Az iskola a szakmai oktatds/képzés egy részét cgylttmikodés keretében végzi a
Vizimentdkkel, amely szervezet alkalmazottai a matr6z alapismeretek gyakorlat oktatdsiba
kapcsolddtak be.

A jelen képzési szerkezetet figyelembe véve a nappali oktatds munkarendje szerint a
szakképzési évfolyamon tanuld didkok a szakmai és vizsgakdvetelmény elbirasai szerint a
képzést kovetden 54 841 01 Hajozasi technikus szakképesit6 bizonyitvanyt szerezhetnek.

! forras: tantargyfelosztas adatai (oktdber honap)



A fenntartdi irdnyitasnak eleget téve az iskola elinditotta feln6ttoktatasban az esti oktatds
munkarendje szerint a 35 345 01 Kis- és kézépvallalkozasok ligyvezetdje 1., és az 55 345 01
Kis- és kozépvallalkozédsok ligyvezet6je 1. szakképesités-raépiiléseket.

Az elmult egy évtizedben az iskolak életében a nevel6-oktaté munka, a véaltozd elvarasokhoz
valo igazodasrdl szolt. Az iskola kdvette, s mint tapasztaltdk, olykor megsinylette a
véltozasokat.

Jelen jogszabalyi kdrnyezetben az épitkezés idGszakat €lik meg a tanuldk és az alkalmazottak
egyarant.

A neveldé-oktaté munka szegmensei

Az iskola érvényes, 4tfogd Pedagogiai programmal ¢és a mukddéséhez sziikséges
szabalyzatokkal rendelkezik.?

Kildetésében elsddlegesen a regionélis igényekhez illeszkedd, munkaerSpiaci-igényeknek
megfelel6 képzést hatdrozza meg, melyben a dudlis képzési szerkezet is megjelenik.

Az iskola célkitlizéseinek megvalositdsa sordn elvégzendd pedagogiai és nevelési feladatokat
részleteiben taglalja és az eszkdzrendszert hozzarendelve végzi napi feladatait.

Az iskola tobb palyéazati lehetdséggel élve eredményes munkat végez.

o Az Okoiskola palyazat eredményeként: munkaterv alapjan tartalmas, a kdérnyezeti
neveléshez, egészségneveléshez a hajos élethez is igazodd programok valdsulnak meg,
melyekbe aktivan kapcsolddnak be a didkok és tanarok egyarant.

° Erasmus+ KA1 - Uniés tapasztalatszerzés a hajos oktatds teriiletén 2016 — pélyazat
kapcsdn Spanyolorszégba lehetett eljutni. Az orszag egyetlen hajés iskolajanak
sziiksége van a kiilfoldi iskolakkal, szervezetekkel a kapcsolatok kialakitasara.

A szakmai tanulményi versenyeken az iskola tanuldi az elmult 2 évben mar ismét részt vettek.
Az idei tanévben 9 tanulé vett részt az OSZTV elédontdjében. DontSbe ugyan nem jutottak
be a tanulok a Kozlekedés-technika ,,0sszevont” versenycsoportba, de a szakmai eréfeszitések
és a szandék ott van a tanarok és a tanuldk esetében is.?

Személyi feltételek

Nevel§-oktaté munka

Az intézményben a feladatok ellatasahoz a személyi feltételek biztositottak. Jelenleg Gsszesen
28 16 foallasu pedagdgus dolgozik intézményben.

Az elmult években a munkaeré-fluktudcid6 méds munkahelyre vald tavozasbdl, illetve
nyugdijazasbdl adddott.

? forras: http://www.hajozasi.fw.hu/ honlap

marcius)



Oraadéi feladatokat ellatasara 10 fét alkalmaz az iskola.* Az adatok a tanév sordn
valtozhatnak. Bzt egyrészt a ki-, és belépd pedagdgusok miatt lehet, masrészt az ellatatlan
orakra esetenként tanév kdzben tud az iskola 6raaddkat alkalmazni, illetve a felnéttoktatasban
a keresztfélévben inditott osztaly miatt is véaltozas lehetett.

Az 6raaddkat jellemzden a szakmai tantargyak korében alkalmazza az iskola. Az iskolai
végzettség tekintetében a szakos ellatottsag igen jonak mondhato.

A pedagdgus mindsitési rendszerben Pedagégus I. kategoridba 19 6, mig Pedagogus II.
kategdriaba 7 f0 tartozik. Mestertandr, illetve kutat6 tanar nincs az intézményben.
A 120 éras tovabbképzéseket kiilon jogszabalyban meghatarozottak szerint végzi az iskola.

Neveld- és oktaté munkit kdzvetlentl segiték (NOKS)

A nevel§- és oktatd munkéat kodzvetleniil segitd kollégak szama Osszesen 7 6. Két {6
(rendszergazda, iskolatitkar) kozvetleniil segiti a mindennapi tigyvitelt, mig 5 f6 a Hunnia
iskolahaj6 lizemeltetése kapcsan a szakmai képzést segiti.

A pedagogusok munkak6zosségekben (5) végzik szakmai feladataikat, a koényvtdrosi
teenddket 1 f6 pedagdgus latja el.

Technikai munkakdrben dolgozdk

A nem pedagdgus munkakdrben, adminisztrativ, gazdasagi és technikai tertileten dolgozé 14
alkalmazott lelkiismeretes munkédjéval biztositja az iskola mikodéséhez sziikséges
feltételeket. Az alkalmazasban allok az iskola épiiletének miikédésében, rendben tartdsdban

végzik feladataikat.
Targyi feltételek?

Az iskola épiilete az 1950-es évektdl all a tanitds szolgalatdban. Nagy feltjitds az éplileten
nem tortént. Most indult el a palyazati forrdsok bevonasaval az éplilet felujitasa.

Az iskola egyszintes éplilet, amely pince/alaksori helyiséggel is rendelkezik.

Jelenleg 21 elméleti és tantermi gyakorlati tantdrgy oktatdséra alkalmas tanterem van. Ebbél
kett¢ tanteremben informatika tantargy oktatasa folyik. A tanterem természetesen a
kozismereti €s szakmai tantargyak kovetelményeinek elsajatitdséban is hasznalhato.

Az iskoldban a tanulmanyi eredmények kovetésére elektronikus naplo all rendelkezésre,
amely nagyban megkonnyiti a szaktanari, osztdlyfénoki, vezetéi munkat. Az elektronikus
naplé az iskola honlapjardl is elérhetd. A napléhoz a sziil6k részére is biztositott a hozzaférés.
Az iskoldban a szakmai képzéshez mihelyek dllnak rendelkezésre (6 mihely, kéztiik
forgacsolo és hegeszt6 mihely).

A testnevelés Ordkat a tornateremben és az udvaron tartjdk. Az iskola konditeremmel is
rendelkezik.

A didkok szamadra klubhelyiség biztositott.

4 forras: az iskola honlapja: http://www.hajozasi.fw.hwelrhetsgek.html (2017. mércius)
3 forras: Iskolai héazirend. 3. sz. melléklete




Az iskolai konyvtar a szolgaltatasaival a konyvtdr hasznaldinak a rendelkezésére all. A
konyvtar hasznaloinak kore:

o az iskola tanuléi

° az iskola nevelétestiilete és nem pedagdgus dolgozoi.

Az iskola konyvaranak 4thelyezése folyamatban van.

Az iskola a képzés megvaldsitdsdhoz Hunnai néven egy 2000-ben felujitott, de azdta ismét
korszer(sitésre szorulo iskolahajoval rendelkezik.

A ,blirokratikus elemek™ és a korszerlsités utan a hajot hatékonyabban lehet az oktatas és a
hatésagi és kapcsolodd munkaszervezetek jelzése, igénye alapjan a képzés szolgalataba
allitani.

Gazdalkodas

Az intézmény 2015, julius 1-t61 a BGSZC tagintézményeként miikddik, igy ezen szervezeti
egységen beliil késziil el a kdltségvetés.

Az iskola bevételi forrdsa csekély mértékd volt az elmult 2 évben. A feldjitast kdvetéen ugy
vélem kedvezdbbek lesznek a lehetéségei.

Bevételi forrdst a sikeres Erasmus+ palyazat biztositotta 2016-ban, ennek eddig atutalt
Osszege 2.076 ezer Ft. Az iskola sajat bevétele 2016-ban 2.224 ezer Ft volt.

Iskolai Alapitvany®

Az iskola didkjainak tdmogatdsara alapitottdk a ,Nautica alapitvany a hajos képzésért”
megnevezeésti alapitvanyt. Az alapitvdny célja a magyarorszagi hajos oktatds és képzés
tdmogatdsa. Az alapitvany céljai illeszkednek az iskola szakmai munkéjahoz és segitik a
tanuldk szakmavalasztasat.

Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola belsé kozdsségei jol strukturaltak, feladataikat érvényes szabédlyzatok szerint végzik
a Szervezeti €s mikodési szabélyzatban régzitettek szerint. Az iskolai SZMSZ 2.2.2. A bels6
kapcsolattartas rendje” tartalmazza a tovabbi részleteket.

Az intézmény vezet6sége két tagintézményvezetS-helyettesbdl, egy  gyakorlati
oktatdsvezetobdl és a tagintézmény-vezetéb6l &ll. A vonatkozd — és hivatkozott -
dokumentumok szerint rendszeres és a feladatelletés szempontjabdl formélis és informalis
keretekben folyik a vezet6i munka. Az iskolavezetés heti rendszerességgel munkaértekezletet
tart, melynek id6pontjait az éves munkatervben régzitik.

A tagintézmény vezetSje mellett a torzskari testiilet mikodik, tagjai: tagintézményvezetd-
helyettesek, munkakézosség-vezetSk, a Kozalkalmazotti Tandcs elndke, a DOK munkéjat
segité pedagogus, akik konzultativ, véleményezd és javaslattevd joggal rendelkeznek. Az

6 hitp://www.hajozasi.fw. huw/alapedtve Iny.html




iskola torzskara rendszeresen megbeszéléseket tart a vonatkozd feladatok Osszehangolt
ellatésa érdekében.

Tanarok

Az iskola SZMSZ-ében meghatarozott, a nevelGtestiilet 4ltal a Pedagdgiai programban
elfogadott és igazgatd dltal jovéhagyott szakmai tartalom, és az annak ,végrehajtdsara” is
vonatkozé Hézirend szerinti miik6dés elengedhetetlen része, a horizontalis és a vertikélis
egyuttmikodeés.

A nevel§-oktat6 munkat ellatd pedagdgusok szakmai munkakdzosségekben végzik a
munkakdriikben meghatérozott feladatok egy részét.

Az iskola munkak6zosségei a kovetkezOk.

® osztalyfénoki

® humén,

° idegen nyelv,

o természettudomanyi

o szakmai munkakd6zosség.

A munkako6zdsségekkel a kapesolatot kézvetleniil a tagintézményvezetS-helyettesek és a
gyakorlati oktatds vezetd tartja.

A neveldtestiilet tanév rendjéhez igazitott értekezleteit (tanévnyitd és tanévzard értekezlet,
rendszeres torzskari ilések, félévenként nevelési értekezletek) az intézmény munkatervében
meghatdrozott id6pontokban a tagintézmény-vezetd hivia dssze.

A tanév kdzben el6re nem tervezetten un. rendkiviili értekezlet is osszehivhatd az aktualis
tgyek rendezése kapcsan.

A megfeleld érdekérvényesités a Kozalkalmazotti Tandcson, a munkakozosségeken, az
érdekvédelmi szervezeteken keresztiil valosulhat meg.

A kapcsolattartas kétetlenebb formai is megjelennek az iskolai életében.

Sziilék

Az iskolaba jar¢ didkok életkori sajatossdgai, tovabba az orszagos beiskoldzas okan is, igen
nagy szerepe van a szilékkel tortén6 folyamatos, rendszeres, személyes kapcsolattartasnak,
egylttmiikédésnek. A kitlizétt célok nevelS-oktatd munka folyamatdban torténd
megvalOsitasat csak az 6 timogatasukkal érhetjiik el.

Az iskola, a szabdlyzataiban régzitettek szerint tobbféle mddon tartja a sziilékkel a
kapesolatot.

Az iskola évente tobb alkalommal sziiléi értekezletet, illetve sziiléi fogadénapot tart. A sziil6i
értekezletek, fogadoénapok és a fogaddordk rendjét a tagintézmény-vezet§ és helyettesei
ellenérzik.

A kapcsolattartés fontos eleme a sziil§ szdmara a digitélis napld, a tanuléi ellenérzd. Az iskola
egészét, vagy tanuloi csoportokat érintd kérdésekben az osztalyfonokok, illetve az iskola
vezetdsége tart kapcsolatot a sziil6i kdzosséggel és a sziiléi szervezettel.



A szilldkkel vald egyiittm{ikddés formai még az egyéni beszelgetés, az iskolai
rendezvényeken vald sziil6i részvétel, az irasbeli tdjékoztato, eldaddsok szervezése, tovabbé a
nyilt tanitasi nap a nyolcadikosok és sziileik szdmdra és a kihelyezett sziil6i értekezlet az
altalanos iskolék hivéasa alapjan.

Diakok

Az iskola didkjainak Gsszetételére vonatkozdan sszességében elmondhato, hogy bar orszagos
beiskoldzast az orszag egyetlen hajozasi kozépfoku intézménye, a didkok tGbbsége (60%)
budapesti. Az agglomeraciobdl a résztvevSk aranya 30% koriili, mig a fennmarado 10% az
orszég tobb pontjarél érkezik. A nemek szerinti megoszlasban a fiuk/lanyok aranya ~ 70/30%.
Az iskolaba nagyobb tavolsagrél érkezd didkok széméra a kollégiumi elhelyezés megoldhato.

A jogszabalyi elirasokkal Osszhangban a tanuldk és a tanuldkozossegek érdekeinek
képviseletére, a tanuldk tandran kiviili szabadidds tevékenységének segitésére az iskolaban
didkdnkormanyzat miikodik. A didkdnkorméanyzat dontési jogkdreit az iskola Szervezeti és
mitkédési szabalyzata (4.2.1) részletesen taglalja. Az iskola a mikddtetéshez helyiséget is

biztosit.
Az iskoladjsag

A BGSZC Magyar Hajozési Szakgimnéazium és Szakkozépiskola "Evez6lapat" iskolaujsagja
az iskola honlapjarél a kovetkezd cimen http://evezolapat.webnode.hu érhet6 el. Az

elektronikus wjsag egy kapocs, egy kapcsolat a belsé élet kiilvildg felé iranyulo kozlésében.
Az internetes Ujsag a kezdetekrdl széleskdrd tdjékoztatast adott, néhany linken azonban csak
korabbi informéciok olvashatok.

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum

Az iskola a Centrum vezetésével és a feladatok kapcséan a dolgozoival tartja a kapcsolatot. Az
elsé majd két tanév vonatkozdsaban a szakmai egylittmiikddés folyamatosan fejlodik. A
beruhazasok, feldjitasok fejlesztések a biirokracia rendszerében haladnak.

Az iskola igazgatéjaval a BGSZC fdigazgatdja, a gazdalkodas terén a gazdasagi f8igazgato-
helyettes a szakmai teriileten a szakmai féigazgato-helyettes vagy az éltala megbizott referens
tartja a kapcsolatot az iskolaval.

Kiils6 szervezetek

Az iskola a tanulélétszam novelése vonatkozaséban kiemelten kezeli az altalanos iskolakat.
Részt vesznek a beiskolazasi tajékoztatokon és meghivasra az egyéb rendezvényeiken.

A kozOsségi szolgilat teljesitésének szervezése kapcsan az iskola egylittmiikodési
megéllapodasokat kotott. A szolgalattal kapesolatos informécidkat jol hozzaférheten a
http://kozossegi-szolgalat-mhszki.webnode.hu oldalon kisérhetjik figyelemmel. A végzendd
feladatokrol folyamatosan tdjékoztatjak a didkokat.
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A felelds kollégandk altal 1étrehozott és folyamatosan béviilé adatbéazis nagyon értékes.

Szakmai kapcsolatok

’t

Az intézmény miikodése szempontjabol a Szervezeti és mitkddési szabalyzat az alébbi kiilsé
partnerek sorolja fel, mint a legmeghatarozdbb partnereket.

A nevelési ligyek terén:

J Gyermek és ifjusagvédelmi szervezetek

o Gyéamhatdsag

o Szakmai szolgaltatd szervezetek

° Iskola egészségiigy

° Kulturélis és sportszervezetek

° Civil szervezetek

A szakmai téren:

e Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (Nemzeti Kozlekedést Hatosag)
e RSOE (Radiés Segélyhivé és Infokommunikécios Orszagos Egyesiilet)
o Mabhart Passnave

° Duna Rapszddia €s egyéb hajozasi cégek

e Szakszolgalatok

° Teriiletileg illetékes kamara

® Gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezetek

° Iskola képzési profiljaba tartozd szakmai szervezetek

° Civil szervezetek

A folyamatosan valtozd vilagunkban a kapcsolatok rendszere is valtozik, ezért a szakmai
kapcsolatok nem alkotnak merev rendszert. A kapcsolatok épitése tovabbra is fontos, kiemelt
feladat.
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Ha hajét akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a
munkdsokkal fat gytijtetsz, és sz6 nélkiil kiosztod kozottik
a szerszdmokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett
eldszor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen

tenger irant.”

(Antoine de Saint Exupéry)

VEZETOI PROGRAM

Vezet6i programomban legfontosabbnak tartottam azokat az irdinyokat rdgziteni,
elképzeléseket bemutatni, melyeknek célja, hogy egy szervezeti egység részeként a
Centrummal egyiittmitkédve valésitsuk meg az iskoldban, a Pedagdgiai programban célul
kitzott, az éves munkatervekben realizalédé feladatokat, a vonatkozd kiils6 és belso
szabélyozasi dokumentumok alapjan.

Egy kozosség részeként a feladatok végrehajtdsa sordn egyltt kell dolgozni a Centrum
vezetésével, és a kapcsolodési pontokon az alkalmazottakkal, valamint a tobbi tagiskolaval.

Mint az orszag egyetlen hajozasi képzést folyteto iskolaja fel kell tarni azokat a lehetéségeket,
illetve éIni kell azokkal az eddigi elképzelési iranyokkal, amelyekkel mind jobban meg tud
felelni az iskola a tanuldi és a sziilsi elvarasoknak, illeszkedve ezzel a munkaerd-piaci
keresleti-kinalati viszonyokhoz.

Ennek megvaldsitisdhoz — kedvez§ tamogatottsag esetén - maradcktalanul szamitok minden
munkatérs egyittmikodésére.
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Az intézmény

A BGSZC Magyar Hajézési Szakgimnéaziuma és Szakkozépiskolaja 2015. julius 1. 6ta a
BGSZC SZMSZ-e ala tartozdan sajat alapdokumentumaiban meghatéarozottak szerint latja el

feladatait, az alabbi szervezeti felépités alapjan.

Tarzakar TAGINTEZMENYVEZETO
\ Gazdasagi
Tegintézmémezetd-helyetrasek \ foigazgatohelvettes
Gryekoslad okmatasvezetd \ ]
l—  Iskolamtkar \ l
Goaduek Gudug
arvinmzd
| Rendszergazd:
— Koayvtaros | - Kazbesito
PR Hajouzeme}t-zt&sx
— azaid Porazok
Euman miv . - - Harbaprardk
- L:k. k3jd szemslyzet
» Tekasitok
Tam tudmky, | |
g
£ L] Raktiros
Idagen mvelnt :,:;i
Tk, £
Diskénkons
| rcwunksjdrsezicd [
pedazosus
L | Szzkma mky, |—

Mint a helyzetelemzésben bemutatasra keriilt, és az 4abrabol is jol kivehets, az iskola
szervezeti egységei egymassal Osszefliggésben, rendszert alkotva mitkddnek.

A tagintézmény-vezet azt iskolat képviseld személy, aki egyiittmiikodve a munkatarsakkal, a
sziil6kkel arra torekszik, hogy a célkitlizéseket mind jobban teljesithessék.

Az iskola Pedagogiai programja nem egy merev rendszer, hanem egy folyamatosan valtozé a
munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd dinamikusan valtozo program. Egy program pedig
annyit ér, amennyit abbol megvaldsitanak. A megvalsitas valamennyi tanar, oktatd, dolgozd

k&z0s feladata.
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Képzésszerkezet alakulasa

A szakképzésszerkezet atalakitasa, fejlesztése soran az 1) tanligyi dokumentumok
megjelenésével - a valtozd demografiai helyzetben is - az orszég egyetlen hajozasi iskolajaban
az alapozasi id0szakban meg kell keresni azokat az oktatasi, képzési lehetéségeket, ahol
biztositott — egyre szélesebb tertlileten - a hajozasi szakemberek utanpotlasa.

Nappali oktatas

A 9-12. évfolyamon elinditott irany Orvendetes, és Ordmteli, hogy ennek a Centrumszintii
tdmogatottsaga is megvan.

A 2017/2018. tanév el6zetes beiskolazasi adatai kapcsdn a nyelvi eldkészité osztalyok
lehet8sége kifejezetten j6 indulds. A nyelvi el6készités szakgimnéaziumi 6raszdmait mutatja be

a tablazat.”

Tantargyak oraszam/hét
Idegen nyelv 18
Testnevelés és sport 5
Informatika 3
Képességfejlesztés 3
(helyi tantervben meghatarozottak szerint)
Osztalyfénoki

A nyelvi el6készitd oktatas prioritasat az iskolaban a kdvetkez6k tdmasztjdk ala:

° a hajézasi munkatertiletek feladatainak ellatasahoz nyelvismeret sziikséges,

e a tanulok nyelvi alapozisa még a szakképzési kerettanterv alapjan folyo képzés elétt
megkezdddik, igy lehetéség van a 18 ordban az idegen nyelvi készségek fejlesztésére,

° az informatikai ismeretek terén egységes szintre lehet hozni a didkokat, amely j6 alapja
lehet az IKT eszk6zok biztonsagos hasznalatanak a mindennapokban és a haj6zdsban
egyarant,

o a tovabbi képességfejlesztés ,tantdrgyiasuldsa™ esetében lehetséges egyfajta szintre
hozés, kompetenciafejlesztés,

e a testnevelés tantdrgy vonatkozasdban az Uszas-oktatis kiemelt feladat lehet, hiszen a
Hajozési technikus szakképesités szakmai és vizsgakdvetelménye az , Uszastudas
(400m tév folyamatos letszdsa, barmilyen Uszdsnemben)” bemeneti kompetenciat
hatérozza meg,

o ismeretes az a szandék is, hogy 2020-t6l csak nyelvvizsga birtokédban kezdheték meg a
fels6oktatasi tanulmanyok.

Ebben a folyamatban a szakmai tandrok segitsége is szlikséges, hogy a megfeleld kdzismereti
tartalomba, tanulményi teriiletbe illeszthetSen a szakmai tartalmak beépitésével a szakmai
teriilet is miel6bb, mér a 9. nyelvi el6készit6 évfolyamon is megismerhetévé valjanak.
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Legalabb egy nyelvi el6készit§ osztaly inditdsdra biztatéak az adatok, bar a honlapon a
létszam két osztalyt mutat az elézetes informacidk alapjan 2017 marciusédban. Ezt a
folyamatot elinditva a tovabbiakban is térekedni kell arra, hogy a 9. évfolyamon ebbdl az

osztalytipusbdl 2 osztaly indulhasson.

Az Orszagos Képzési Jegyzek fejlesztésével a hajozasi képzések is boviiltek. Bar az OKJ nem
jeldli a Hajozasi technikus szakképesitésnél a szakmairdnyt, a szakképzési kerettantervek két
,,Szakmairanyra” keriiltek kiadasra, melyek a kovetkezék a XXII. Kozlekedésgépész
dgazatban:

Hajozasi technikus 1. valtozat (szallodahajos)

Hajozasi technikus 2. valtozat (hajézastizemeltetési vezetd)

A 9. évfolyamon a 2017/2018. tanévben az eldzetes létszamokat tekintve meg van a lehetéség
mindkét teriileten az osztdlyok inditaséra. Ez azt jelentené, hogy 4 szakgimnaziumi osztalyt
lehet inditani szeptemberben. Lényegi szempont, hogy ez esetben a személyi, és targyi
feltételek megteremtése is kiemelt feladat kell, hogy legyen.

A képzésben bent 1év6 osztidlyok (10-12. évfolyam) esetében torekedni kell az osztaly
létszamok megtartasara, és felmend rendszerben a kozismereti érettségi eredményes
el6készitésének fenntartdsa mellett a szakmai érettségi tantargyak fokozott erdsitésére a
sikeres szakmai érettségi vizsgara fokuszélva.

A 2013/2014-es 2014/2015-6s a 2015/2016-0s tanévben a kozépiskolai tanulmanyikat
megkezd6k a 2013-ban kiadott kerettantervek szerint fejezik be a 12. évfolyamot és érettségi
vizsgat (kozismereti és szakmai) kévetéen a szakképzési évfolyamba 1épéskor a képzés
megkezdésekor hatélyos szakmai és vizsgakdvetelmény szerint folytatjak tanulméanyaikat.

A kozismereti tantargyaknak a 9-12. évfolyamon kiemelt szerepiik van. Egyrészt hozzajarul
az 4ltalanos muveltség a logikus gondolkodas megalapozasdhoz, masrészt elékésziti a
szakmai tantdrgyak alapjait. A kompetenciamérésekkel a ,hol tartunk™ szint is bemérheté.
Fontos ezen a téren is az alapok megteremtése, és a biztos alapra épitett felkészitést kell
megvaldsitani a kdvetelményrendszer alapjan.

Ezen a terilileten a sziikséges segitséget a tovabbképzéseken vald részvételt maradéktalanul

biztositani kivanom.

Szakképzési éviolyam

A szakképzési évfolyamnak két vonulata van.

° A szakkozépiskolai képzésben a 34 841 03 Hajos szakmunkas és a 34 543 05
Kishajoépitd,- karbantartd szakképesitésekben a nevel6-oktaté munka a 9. évfolyamon
kezd6dik. Az elsédleges jelentkezések biztatdak, melyben nagy szerepe van az iskola
beiskolazasi munkéjanak. Ezt a folyamatot tovabb kell erSsiteni, j6 gyakorlatként
alkalmazni és a képzési lehetdséget tovabb kell rekldmozni.

7 forras: http://kerettanterv,ofi. hu/20160825 szakgimnazium.doc

15



o A szakgimnaziumi képzésben az 54 841 01 Hajézdsi technikus szakképesitésben
nappali oktatds rendje szerint folyik a képzés.

A honlapon olvashat6 tajékoztatd szerint a kdvetkezd, tovabbi képzési kinalat jelenik meg az

érettségi végzettséggel rendelkezlk részére:

° vizi kozlekedésiizemvitel-elldto (Az 54 841 08 Vizi koézlekedésiizemvitel-ellatd
szakképesités a 2017/2018-as tanévben mar nem indithatd.)

o vasutforgalmi szolgélattevd

Felnottoktatas

Feln6ttoktatas keretében a 35 345 01 Kis- és kozépvallalkozasok ligyvezetdje L., és az 55 345
01 Kis- és kozépviéllalkozasok tlgyvezetSje II. szakképesités-raépiilések esti oktatis
munkarendje szerint képzési formédban valdsulnak meg.

A fenntartdi irdnymutatast figyelembe véve - amennyiben lehetSség adddik — célszerd a
képzéseket megtartani, hiszen kiprébdlt, végigtanitott tanév van az iskola mdgdtt. A
megszerzett tapasztalatok alapjan — ismerve a képzések irant érdeklédést — a nyelvi és az
informatikai tantargyak tanitésa a feln6tt lakossag korében kiemelt feladat.

A tanulolétszam novelése érdekében érdemes annak a lehet8ségét megvizsgélni, hogy a
hajozasi szakképesitésekben (Hajos szakmunkds és a Hajozasi technikus) mekkora az igény
az esti oktatds munkarendje szerint — munka melletti — képzéshez.

Itt elsésorban azt is mérlegelni lehetne, hogy nem a févarosban, hanem mas telepiilésen —
cgyedi oOrarenddel — kihelyezett tagozatként, hogyan lehetne ezt mikddtetni. Figyelembe
veendS ebben az esetben az a tény, hogy a szakképzési térvény lehet8séget biztosit
felnéttoktatas keretében a képzési id6 leroviditésére, oly mdédon, hogy az 50%-os éra arnyt,
azt meg kell tartani.

Béar a 35 525 01 Vizi sportmotor-szerel6 szakképesités-raépiilés nincs az iskola képzési
palettdjan (az Alapité okiratban szerepel) és az Oveges tagintézményben lehet az ismereteket
elsajatitani. Az egy éves képzés 2 modulbdl 4ll, ebbdl az egyik a 10510-12 Hajozési alapok,
melynek szakmai tartalma Gsszecseng a Hajdzdsi technikus tantargyainak tartalmaval.

Ugyan nem illeszkedik kifejezetten az iskola profiljaba, de fontosnak tartom a Centrum altal
mar kiprobdlt iskolai rendszerl képzésben képezhets, a ,,C” kategérids hatdsagi képzés
tartalmat magdba foglald Tehergépkocsi-vezetd szakképesités-raépiilés fél éves képzés
iskoléban térténd inditasat.

Feln6ttképzés

A felnéttképzés nem tartozik a nevelési-oktatdsi intézmények kozvetlen feladatellatasaba, de

az iranyok arra mutatnak, hogy a Szakképzési Centrumokba tevédik 4t a hangsuly tobb

teriileten.

° Egyik ilyen elem, hogy egyéni felkésziiléssel — képzésben vald részvétel nélkil - a
felnétt csak Szakképzési Centrumokban tehet modulzarod vizsgat.
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° A masik teriilet, hogy a Korményhivatalok altal kiirt foglalkoztatast el8segité
képzésekben nagy szerepet szénnak a Centrumoknak. A BGSZC is palyazott 13
szakképesitésben, melyb6l egy a szakmai programkdévetelmény alapjan elkészitett
Mindsitett hegeszté szakmai képzés a palyazat elnyerése esetén a Hajozéasi iskolaban

valdsulna meg,

Tovabbi lehetdségek a felnSttképzés nyitasara:

° az emlitett 35 525 01 Vizi sportmotor-szereld szakképesités-raépiilés, amely képzés
minimalis éraszama 300 ora,

e a 35 525 01 Epits- és anyagmozgatd gép kezel6je (Emel6gépkezeld (kivéve targonca))
szakmairdnyu, minimalisan 60 6ras képzési ideju szakképesités-raépiilés,

o 32 810 02 Nyiltvizi-viziment6 hét modulbol 4116, minimalisa 200 6rés képzési idejii
képzés.

Ezen lehetdségek a tanitdsi idén tuli képzési lehet§séget biztositanak, amelyeket nem

feltétleniil sziikséges csak a févarosban tartani.

Hatdsagi képzések

A magyarorszagi szakképzési rendszerben az allam altal elismert szakmastruktiranak uj
eleme, hogy az OKJ melléktelében meghataroztak azokat szakképesitéseket, amelyek egyes
hatdsagi jellegl képzések szakmai tartalmat is magaba foglaljak:

Az 1skola vonatkozésaban az aléhbiak hajés szakképesitések emlithetSk:

o 52 841 01 Hajo6zasi tizemeltetési vezetd (OKJ szerint csak feln6ttképzésben)

o 51 841 01 Képesitett hajos (rész-szakképesités; OKJ szerint csak felnSttképzésben)
° 32 810 02 Nyiltvizi-viziment6 (OKJ szerint csak felndttképzésben)

° 52 812 03 Szallodahajod, szallodai személyzet (OKJ szerint csak felndttképzésben)

A szakképesitésekhez kot6dé hatdsagi képesitések lehetnek: matrdz képzés; radarhajos,
kedvtelési kisgéphajo-vezetd képzés, hivatasos és szolgalati céli kisgéphajo-vezetd képzés
(vonatkoz6 13/2001. (IV. 10.) K6VIM és a 15/2001. (1. 27.) K6VIM rendelet szerint).

A képzési kindlat bdvitésének lehetsége a szakmai kapcsolatok bdvitését is jelenti,
elsésorban olyan szervezetekkel, akik foglalkoztatjék a felsorolt végzettséggel rendelkezdket.

Az iskolaban elindult kezdeményezés, mely szerint az alkalmazottak matréz vizsgat tesznek,
kibéviti annak a lehet8ségét, hogy a képzési kinalat béviiljon, hiszen az oktatdi garda a
nevelStestiilet tagjaibdl alakul. (Hasonld ez az emlitett Tehergépkocsi-vezetd szakképesités
képzésében, ahol arra toreksziink, hogy a mérnok-tanar kollégdk bekeriiljenek a szakoktatoi

névjegyzékbe.)

A honlapon az 54 841 05 Vasttforgalmi szolgalattevs is kedvezd képzési kinélat, amely
szintén illeszkedik a hatésagi (MAV) képzéshez, és a honlapon is jelen van az érettségit
kovetéen megszerezhet6 képesitések korében.
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A fejlesztés tovabbi iranyai

A pedagdgiai terlilet

° Beiskoladzas: Az iskola 9. évfolyamra torténd beiskolazasa a 2014/2015. és a 2015/2016.
tanévhez viszonyitva jelentdségteljes el6zetes adatokat mutat.
A nyolcadikosok mellett az alacsonyabb évfolyamon tanul6k megkeresése is cél lehet.
Az eddigi ismereteim alapjan az iskola nagy munkaét végzett. Ezen a teriileten prioritast
€lvezd8 feladat az iskola menedzselése. A kialakitott és az idei tanévben sikeres
beiskolazasi programokat, beiskolazasi sziil6i értekezleteken vald megjelenést tovabb
kell folytatni, de mindenképpen sziikség van a megujuldsra. Sziikkség van a folyamatos
kapcsolattartdsra nem csak a vizek melletti varosokban, hanem jellemzden ahol hajés
véllalkozasok is m{ikédnek.
A palyavélasztéds el6segitése érdekében nyilvdnos, mindenki szamara hozzaférhets
informacidkat kell nyujtani a munkaer§-piaci kereslet, az elhelyezkedési esélyek, a
képzések konvertdlhatdsdga, tartalmi Gsszetev6i és szinvonala tekintetében. Ezek a
programok arra is lehetdséget adnak, hogy megmutathassuk az iskola eredményeit az
iskola-felhasznaldknak. (Nyilt nap, Kiéllitds a Hungexpdn)

° Tanulmédnyi helyzet: Tal sok részleteiben 1évé adatot nem ismerek - az iskola
tanulményi atlag eredménye 2015-ban 2,89 volt - de a lényegi elem a rendszerben van.
Meg kell talalni azokat a lehet8ségeket, modszereket, amelyekre épiteni lehet. Javitani
kell a kozismereti és szakmai eredményeket, tSbbek kdzott felzarkoztatassal,
készségfejlesztéssel, az alkalmazott moddszerek sokszinliségével, a hianyzasok és

fegyelmi eljarasok szdmanak csdkkentésével.

Kiemelt cél a tanulds hatékonysadganak emelése. Ezen a téren ki kell alakitani

didkjainkban az élethosszig tartd tanuldst megalapozd tanulési és problémamegoldé

képességet.

Az Orszagos Kompetenciamérés intézményi eredményességének ndvelésére?

> tanulok felzarkoztatasa az drabanki 6raszam keretein beliil,

> tantervi kovetelményekben rogzitett tantéargyi ismeretek megfelel kozvetitése,
illetve készségek, képességek sokoldalu fejlesztése érdekében a modszertani
megujulés a kerettantervi ajanlasok figyelembe vételével.
(Minimumkoévetelmények)

® Kozosségfejlesztés: Er6sodjon a tanuldk redlis Onismerete, 6nbizalma, Onismereti,
koz8sségépité programokon valé részvétellel. Ennek jo lehetdséget biztositanak a nyari
tdborok, a csoportos Osszefliggd szakmai gyakorlatok — j6 esetben a Balatonon. - A mai
vilagban javulnia kell az egyiittmiikodési készségnek, és a csoportmunkara vald
képességnek. Alakuljon ki a kooperativ munkavégzés gyakorlata és a minéségorientalt
munkakultura. (Véradds, Centrumos sportnap, Madargy(irtizés)




J Szeméyiségfejlesztés: Ezen a téren, Osszhangban a Pedagdgiai programban is
részletezett kulcskompetencidk fejlesztésével, minden teriileten jelenjen meg a kognitiv
fejlesztés és az érzelmi intelligencia fejlesztése is. Az egyre nagyobb teret hédito
szakmai tantargyak korében is fokozottan érvényesiiljon a kovetelménymodulokban
meghatarozott személyes-, tarsas-, és mddszer-kompetencidk fejlesztése. A személyes
kompetencia kérben a jellemvonasok csiszolédsa, a minta adasa kiemelt feladat, s
minderre szakmai el6addsok is szervezhet6k. A tarsas kompetencia kérben az
egyuttmiikodés, a kommunikacié kompetenciakészleteit erésiteni szitkséges.

Hangsulyozni kell a konfliktuskezelés modszereit és eszkoztarat, azok hasznéalatat,
amely visszahat az egyiittmikddésre. A kézismereti tantargyakon tilmenden a szakmai
teriileten is meg kell, hogy jelenjen a problémamegoldids és a munkamddszerek
sokszinlsége. A személyiségfejlesztést tadgabb értelemben minden iskolai és szabadidés
tevékenységben is szem elGtt kell tartani.

° Tehetséggondozds, versenyek: ,Kiemelt fontossdgi a tehetségek felismerése és
fejlesztése.” — olvashatjuk a Pedagdgiai programban. Ehhez nagyon jé szemiinknek kell
lenni! Ezen tilmenden a tehetséggondozés eszkdztardbol a megfelel6ket ki kell tudni
valasztani. Ebben nagy egyiittmikddésre van szikség a didk a sziild és tanar harmas
egységében. Nem utolsé sorban, sok esetben a forrast is meg kell talalni hozza.

A kozismereti versenyeken és a szakmai versenyeken is jé6 lenne minél el6kelébb

helyen mutatkozni.
Az iskola sok szép sport eredménnyel biliszkélkedhet az elmult idészakban, ezeket
tovabbra fel kell karolni, és igény esetén j utakat érdemes keresni.

o Tanulési kudarcok, felzarkdztatds: Cél, hogy tovabb csokkenjen a bukasok és
lemorzsoldddsok szama. Fontos a tanulasi kudarcok, magatartasi problémdak segits
kezelése, a megfeleld motivacio kialakitdsa, az életvitel, karrier-tanicsadas,
palyaorientcid, csalddpedagogiai szolgaltatds valamint a mentalhigiénés programok a
didkok €s sziil6k szamara egyarant.

° Egészségnevelés: Folytatni kell az egészséges életmddra nevelést, a kdrnyezeti nevelést
segité programok szervezését, illetve az iskolai tomegsport fejlesztését és a sport
tdmogatasat. A konditerem miikddése és miikddtetésére jobban oda kell figyelni.

Az egészséges €letre nevelés terliletén biztositani kivanom a mozgéasszegény életmod
kompenzalasaként az atgondoltabb sportolasi lehet6ségeket, és a lehetdségekhez képest
azok realis koltségeinek biztositasat.

o Kormyezeti nevelés: Az Okoiskola palyazattal az alapok megteremtédtek. Annak a
lehet8ségét kell megvizsgalni, hogy ez hogyan folytathatd, és milyen egyéb irdnyok
vannak. Jellemzden fontos a sajat hazunk tajanak szépitése, gondozésa, a j6 kdzérzet
biztositdsa. A téli kert hasznossa tétele is ide kivankozik. (Tengerészeti vildgnap)

8 forrés: hitp://www.hajozasi.fw hu/ Intézkedési terv
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Gyermek-, és ifjusdgvédelem: Ezen a téren a veszélyeztetett és hatranyos tanul6kra vald
fokozottabb odafigyelésre fokuszalnék. Az iskola €s a sziiléi haz kapcsolatinak,
egyuttmiikddésének erdsitése kiemelt feladat.

Nagy szerepe van ezen a téren az osztalyfénokoknek, akik ,,j6 gazda® modjara kisérik
figyelemmel a tanulok fejlodését, és jelzik a problémakat, hogy azok még csirdsédban
orvosolhaték legyenek.

A prevencidnak ezen a téren is ott kell lennie a mindennapokban.

Nevelési problémdk: A problémak jo részét mar magukkal hozzék a tanulék, amelynek
gyokerei a sziil6i hdzban is keresend6k. Masok vagyunk, egyénenként més értékrenddel
rendelkeziink. Az iskola merevebb kereteiben, formaélis rendszerében a megfeleld
modszerekkel kell a tanuldkat segiteni, egyiittmiik6dé pedagdgusokkal.

Az iskolapszicholégussal torténé folyamatos konzulticid, a sziildk bevonéasa ebbe a
folyamatba rendiviil fontos. Az iskolapszicholégus a fogadénapokon elérheté.

Fegyelmi vizsgalatok, eljardsok: A nevel8-oktatd munkéban akkor vagyunk
eredményesek, ha ezen a terilleten nincs dolgunk. A taniigyi jogszabalyok, az iskola
alapdokumentumai (Hazirend) meghatérozzék az eljardsokat. Arra kell torekedni, hogy
ezen a téren minél kevesebb 1d6t kelljen eltdlteni, igy az értékes id6 més fontos nevelési
feladatokra fordithat6. Jellemz6en az igazolatlan Ordk, a magatartasi problémak
hatékonyabb kezelésével - mely Osszefligg az eddigi teriiletekkel — komplexen kell
foglalkozni.

Osztalyfénéki munka: A pedagégus munkakdrben toltott évek alatt az osztalyféndki
munka feladatait is megismertem. Az egyik legnehezebb feladatnak tekintem, mert itt
nincs tantargy, nincs tantargyi tartalom, amelyet tanév végéig el kell sajatittatni és
osztalyzatot kell adni beléle. Az osztalyfénckok éltal szervezddnek a kozdsségi
programok, a rendezvényeken valo részvételek. Kozvetlen kapcsolatot tartanak a sziiléi
hazzal, ezért egyfajta kapocs az iskola és a csalad kdzott. Munkajuk kiemelten fontos az
iskolaban, melyben a munkak6zdsség-vezetd és az tagintézményvezetd-helyettesekkel

vald j6 kapcsolat is dominans.

Személyi feltételek

Az iskoldban az alkalmazottak 1étszama a vezetdi struktura a jogszabélyokban rogzitett. Adott
feltételrendszerben ¢s a lathatéan boviilG feladatellatasban a jogszabédlyokhoz igazoddan 4t
kell gondolni munkamegosztast. Feladat ezen a téren az alapdokumentum-rendszer

attekintése.

Alapvetd feladatnak tartom az iskola és a humanerdforras fejlesztése teriiletén, az iskolai és
egyéni igények Gsszehangoldsat. A feladatbdviiléssel a munkakozosségek attekintése és igény
és szitkség szerinti atszervezése kiemelten fontos.
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A szakgimnaziumi és szakkozépiskolai kerettantervek alapjan a felmend rendszerben torténé
oktatds a szakmai ismeretekkel bir6 tanarokat helyezi el6térbe, tekintettel a kerettantervekben
a személyi feltételekben megadott kotelemre. Ezen a téren feltétleniil fejleszteni sziikséges.

Fontos, hogy a pedagdgusok tovabb-, és esetlege atképzése lehetévé tegye a meglévd és
beszerzett eszk6z0k leghatékonyabb alkalmazasédt. Egyméas mddszereit, elvarasait jol kell
ismemni, odafigyelve az egymdstdl vald horizontélis tanulas lehetségeire annak érdekében,
hogy a felhalmozdédott tuddsanyagot minél szélesebb kérben megismerhessik. Fontosnak
tartom az id6ben tervezett hospitalasokat, a vallalt bemutatd érdk megtartasat.

Cél lenne az 6raaddk szamdnak csékkentése. Annak a lehetdségeit is meg kell keresni, hogy a
kotelez6 ordk megtartdasa mellett, tovabbi megbizassal, a jogszabalyi keretek
figyelembevételével, hogyan foglalkoztathatjuk sajat dolgozoinkat (képzések, tanfolyamok).

Kiemelt feladatnak tartom a felgyorsult mindennapokban a konfliktuskezeld modszerek
megismerését és megismertetését, a meglévé ismeretek felelevenitését, és azok szinten

I

tartasat, valamint a pedagdgus kiégést megel6z6, kezeld lehetéségek kiaknéazasat.

Fontos, hogy minden pedagégus kolléga éljen a modszertani szabadsaggal, folyamatos
Onellendrzéssel és ellendrzéssel sszekotve.

A nem pedagogus munkakdrben dolgozok esetében fontos a szakmai fejlédés, ezért fontosnak
tartom az adminisztrativ teriileten az 0j programokhoz a tovabbképzések és a tovéabbi
munkakdr betdltéséhez szitkséges szakképesitések megszerzésének tdmogatasat.

Fontosnak tartom a rendszeres 0sszejovetelek tartasat. Kilon férumként mikodhet a takarité
munkakorben dolgozok tajékoztatdsa és a tovabbi munkakdérékben foglalkoztatottak
tajékoztatasa a gondnok €s a felelSs tagintézményvezets-helyettes vezetésével.

Az iskola munkak6zOsségeinek szdma jelenleg 5. A munkakozOsségek esetében az
osztalylétszamok és a személyi feltételek bévitésével — a Centrummal vald egyeztetés alapjan
- tovdbbi munkakdzdsségek alakithatdk (pl.: szakmai elmélet, szakmai gyakorlat, testnevelés).

Tovabbképzések:

A koznevelési intézmények vonatkozaséban jogszabaly rendelkezik arrél, hogy a
pedagégusoknak milyen id6kozonként ¢és milyen idGtartamban  kell a  kotelezd
tovabbképzéseken részt vennie. A kételezé tovabbképzésen tilmenden az iskola szakmai
profiljaba illeszkedd, illetve a Pedagdgiai programban meghatarozott feladatok szakszerti
ellitdsa érdekében a célzott egyéb képzéseket is tdmogatom. Hiszem, hogy a korszerd,
naprakész, szakszer(i ismeretek birtokéban a nevel$-oktatd munka hatékonyabb.
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Targyi feltételek

A targyi feltételek javitdsan egyrészt a tanulményi kdrnyezet minéségének javitasat is értem.
A kialakitott szaktantermek és hajos kabinet/szaktanterem tovabbi fejlesztésére idStervet

érdemes késziteni.

Megoldast kell keresni az iskola udvardnak tovabbi — mar megkezdett — szépitésére, épitésére.
Szamitok minden eddigi tanerd, alkalmazott, didk, volt didk aktiv részvételére.
A fejlesztési elképzelések litemezést a Szakképzési Centrum vezetésének tdmogatasaval kell

kialakitani.

Fokozott figyelmet kell forditani a beszerzett és 1étrehozott értékek megdvasara.
Az osztélyok butorzaténak €s a tanari butorzatdnak leltara utdn érdemes lenne a régi, elavult

butortat cseréjét is el6térbe helyezni.

Az iskolahajo6 tovébbi korszertisitése altal a kapcsolatrendszert kib8vitve a Vizi-rendészet és a
Katasztréfavédelem irdnyaba, szakmai képzések szervezésének vonatkozasaban.

A konditerem hasznélatdban az esetleges Uj eszk6z0k beszerzésében széamitok a testnevelSk
szakmai segitségére.

A BGSZC iskoldi a tervek szerint 2017 szeptemberétl a ,,Kréta” elektronikus naplora alinak
at. A szakképz6 iskoldk szdmadra is hozzaférhetd rendszer a fejlesztési stadiumban van, de
révidesen tesztelhetd. A megismert elektronikus naplé vélhetSen tovabb egyszerlisiti majd az

adminisztracios terheket.

Az iskola vezetésének irodahelyiségei, azok mérete és a butorzata — méltatlan, sziikos
kérnyezetet mutat — ezért a jelen folyo belsé és kils§ dtalakitds kapcsan a megfelel
tagintézmény-vezet6-helyettesi és  gyakorlati  oktatds-vezet§ helyiségek kialakitasat

szorgalmazom.
Gazdalkodas

Az iskola, mint tagintézmény nem gazdalkodik 6nélloan.

Az iskola feladata a szabédlyoknak megfeleld, gazdasagos, ¢és mindemellett hatékony
gazdalkodas, a meglévO vagyon miikodtetése.

A BGSZC biztositja a miikddési koltségeket, és ellatja a vagyongazdalkoddssal kapcsolatos
feladatokat is.

Az iskola sajat bevételeinek ndvelési lehetGségét 4t kell tekinteni.

Mindenképpen tdmogatom a palydzatok irasit, az Erasmus+ palyazat folytatasat és minden
olyan kezdeményezést, amivel anyagi forrashoz juthat az iskola.

A korszerli munkavégzés feltételeinek megteremtése is elengedhetetlenné teszi, hogy Gjabb
forrasokat kutassunk fel médszertani, egészségfejlesztési, eszkdzfejlesztés teriileteken.
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Jelen helyzetben folynak a 2. emeleti burkolasi munkak, és az épliletrész festése.

A mitkddés szempontjabdl a kdvetkezd feladatok elvégzése tervezheto:

J az alaksori helyiségek szigetelése

o a Kdrnyezeti ¢s Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) forrasbdl az épiilet
kiils6 burkolasa,

° a tantermek burkolasa,
° az iskolaudvar és sportudvar megkezdett rendezésének folytatasa,
° az iskolahajo szerkezeti egységeinek korszertisitése, a tanitasba, a képzésekbe valo jobb

kihasznaltsag érdekében.

Munkaeré-gazdalkodas

Az osztalyok a szakmai tantdrgyak szdmanak béviilésével a huméaneréforras ezen szempontok

alapjan kis attekintésre szorul.

Az életkor alapjan nyugdijba vonulék okdn is tervezni kell a jové feladatait. Egyrészt a
nyugdijasok visszafoglalkoztatasa csak kdzds akarat alapjan lehet, masrész fel kell kutatni a
hajézast mar nem vallal6 szakiranya végzettséggel rendelkezd szakembereket, akik részére a
szakképzésbe vald bekapcsolddas lehetdségét is biztositani lehetne. (A bérezés egy masik

problémat jelent.)

A szakmai gyakorlatok szervezése okén a gyakorlati oktatdi kor is béviilhet, attél fiiggben,
hogy milyen szakmai elvek mentén torténik felmend rendszerben a gyakorlati oktatas/képzés

megvalositasa.
Az iskola honlapja

Az informacidk témege, azok aramlasanak technikai eszkGzrendszerében bekdvetkezett
valtozasok, €s a vonatkozé taniigyi elSirdsok is arra Osztonzik az iskolékat, hogy a
honlapjukat aktivan mukddtessék. Fontos, hogy az aktudlis informdacidk, a tdjékoztatd
anyagok elérhetéek legyenek. Az iskola jelentessen meg minden olyan iskolai élettel
kapcsolatos informaciot, amelyek hitelesek, és hasznalhatdak.

Az iskola honlapjan jobban megismerve atfogd képet ad az iskola mindennapjairél. A
folyamatos fejlesztémunka nem éallhat le. A miikodés és miikodtetés jé iranyban halad.

A honlapon keresztlll is eljuthatunk az iskola facebook oldalara, ahol nyomon kdvethetdk az
események, rendezvények, eredmények.

Az iskola kapcsolatrendszere

Egy nevelési oktatds intézmény kapcsolatrendszere sokszind.
Az iskola kapcsolata a fenntarto Nemzetgazdasagi Minisztériummal kdzvetett.

A fenntart6i irdnyitdst kozvetleniil a Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Hivatal
Intézmény Iranyitasi Féosztalya latja el.

23



A feladatokat a tagintézményeket Osszefogd Centrumok felé delegdljik, amelynek része
tébbek kozott az adatszolgaltatds, beiskolazasok engedélyezése a szakképesitések

vonatkozasaban.

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum léatja el a kdzvetlen operativ iranyité feladatokat,
diszponal a gazdalkodasi tevékenység felett.

Az iskolanak a nevelési-oktatasi feladatok ellatdsa soran az aldbbi hivatalokkal van még

tovabbi kapcsolata:

° Oktatasi Hivatal (OH) (KIR adatok, érettségi vizsga szervezése, didkigazolvényok,
pedagdgus igazolvanyok, kompetenciamérések)

° Budapesti Pedagdgiai Oktatési Kézpont (POK)

e Nemzeti ~Szakképzési és FelnGttképzési  Hivatal (NSZFH) (tovabbképzések,
vizsgatételek)

J Pest megyei Kormanyhivatal (szakmai vizsgék jelentése, térzslapnyilvantartas)

o Budapesti Kereskedelmi €s Iparkamara, (tanuldszerzddések)

° Fels6oktatasi intézmények (tovabbtanulés, palyakezdé munkaerd)

Az iskolai rendszeri képzések vonatkozasiban a dudlis- és a szakmai képzés erSsitése
erdekében a fentieken tul fontos a kapcsolatrendszer bdvitése, a nemzetkdzi kapcsolatok
kiépitése akar a tengerek partvidékén, akar a Duna vonalén 1évé telepiilésekkel.

Szikség lenne szakmai konferencidk szervezésére a szakmai gyakorlati helyet biztosito
vallalkozasok vezetdinek. Sziikség lenne a gyakorlati helyet biztositdo vallalkozésok
oktatéinak szakmai elméleti tovabbképzésének szervezésére.

A szakmai gyakorlatok tovéabbi épitése kapcsan tébb szakmai szervezet/munkaszervezet hajo
képzesbe valé bevonasa, illetve a hajés térsasdgok, hatdsdgok felé torténd nyitas,
bemutatkozas elengedhetetlen.

Sziiloi szervezet

Tovabbra is fent kivanom tartani mindazokat a forumokat, amelyek a sziiléi szervezet
tajékoztatasat az egyeztetéseket €s a véleményezések megvaldsitasat szolgaljak. A kialakitott
alkalmak fenntartdsa mellett a k6zos munkateriiletek bévitésére nyitott vagyok.

Az osztaly sziil6i értekezletek mellett - a feladatok jellegétdl fliggéen - az tn. Gsszevont sziil6i
értekezletek ,,intézményét” kivanom létrehozni. A nevelési-oktatdsi formak folyamatos
véltozasarol rendszeresen kell a sziiléket téjékoztatni és az igényeknek megfelelSen szakszer(
ismeretek atadasardl gondoskodni kell a nevelés, az egészségnevelés, a prevencié teriiletein
is. Ennek egyik ilyen féruma lehet a ,,Sziilok iskol4ja”.

Szamitok a szlil6k munkéjara a rendezvényszervezés teriiletén. Szeretném bevonni a sziiléket
a koz0sségi szolgalat és nyari szakmai gyakorlatok szervezésébe is.
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A folyamatos kapcsolattartds az osztalyfénokékon, a szaktanarokon keresztiil valdsul meg.
Fontos kiemelni dolog, hogy a sziil6t partnernek kell elfogadni, hiszen gyermekének legjobb
ismerdje, és 6 is a legjobbat akarja biztositani szamara. Eszrevételeiket, javaslataikat meg kell
fontolni, és azokat figyelembe kell venni. A sziilékkel vald kapcsolattartas a kolesonds
bizalmon, &szinteségen és egymas nevelési elveinek tiszteletben tartasan kell, hogy alapuljon.

Didkok

A digkok szaméra, a nevelés-oktatds folyamatéban elétérbe kell helyezni a versenyképes
tudés biztositasat, illetve azon kompetencidk kialakitésat, fejlesztését, amelyeket a didkok a
késobbi életiik sordn a lehet6 legjobban tudnak alkalmazni. Fejleszteni kell a szakmai
ismeretek alkalmazésahoz sziikséges eszkdztudast.

Fontosnak tartom az 6nélld, innovativ, alkoté munkat, s mindemellett fontos a kooperativ
munkavégzés képessége, a konfliktuskezeld képesség, a problémamegoldé és kommunikécids
készség, az informatikai ismeretek és az idegen nyelv ismerete.

Meg kell teremteni azt a bizalmi 16gkort, amelyben a tanulok batrabban, észintébben kérnek
segitséget tandraiktél. Ennek lehetSségét a tandran kiviili tevékenységek szélesitésében is
latom. Hangsulyt kell fektetni a tehetséggondozasra a sport, a zene, az irodalom, a

muvészetek teriiletén is.

Szorgalmazni kell, hogy tovabbra is alkoté médon vegyenek részt az iskolai rendezvényeken,
a honlap vonatkozé részeinek szerkesztésében, az iskolatjsag ,,napra kész” gondozasiban és
az iskola facebook oldaldnak szinesitésében. Mindezen feladatokban kiemelten szamitok a
konyvtarosi feladatokat ellaté kollégara, a DOK munkajat segitd kollégara és az
informatikusra.

Kiemelt feladat az évente megrendezésre keriil§ Diakkézgyiilés.

A koz0s célokért vald egyiitt munkalkodds, az egyiittmikodés elésegiti, elmélyiti,
hat¢konyabba teszi az iskolavezetés—didksag és tanar-tanul6 kozotti 6 viszonyt.

A digkokat érint6, valamennyi, az iskola 4altal kordbban kialakitott hagyoményokat,
rendezvényeket, tovabbra is tdretlen lelkesedéssel kell megszervezni, azok szinvonalas,
tartalmas megtartasa minden diak, tanar, és alkalmazott feladata.

Szakmai kapcsolatok

Apolni kell és tovabb kell fejleszteni kapcsolatot a gyakorlati képzést biztositd cégekkel, az
iskolabdl kikeriil§ végzett tanuldk felvevé piacaval.

Apolni kell, és fel kell eleveniteni azokat a kapcsolatokat, amelyek segitségével biztositani
lehet a helyi szakemberek tovabbképzését.

Szélesiteni kell a kapcsolatot a kamaréval - Duna mentén, Tisza mentén, tavi kémyezetben - .
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Torekedni kell, és talan az Erasmus+ kapcsan lehetdség lesz az Eurépai Unibhoz tartozd
kozépiskolakkal felvenni a kapcsolatot. Tamogatni kivanom az ezt felvallald lelkes kollégak
munk4jat és palyazatir6 tevékenységet.

Meg kell becsiilni a kordbbi tamogatokat, és keresni a témogatasuk megtartaséval a tovabbi —
mint tapasztalhatd — szélesedd szakmai munkaerd-piaci keresleti/kinalati lehetéségeket.

Az oregdidkokkal val6 kapcsolatok apolasardl sem szabad megfeledkezni. Visszatérve a régi
¢piiletbe megoszthatjak veliink emlékeiket, illetve a szakirdnyban dolgozdk példamutatdsa,
munkajuk bemutatdsa is kiemelten fontos. A most éledd talalkozobol hagyoméanyt lehet
teremteni.

Az iskolabdl nyugdijba ment dolgozdk szamara is biztositani kivanom az emlékek ismételt
felidézésének lehetSségét, az éves szinten megrendezésre keriils alkalmak biztositasaval.

Mindségi kritériumok

A nevelési oktatdsi intézményekben — de az élet valamennyi munkateriiletén — célokat
hatarozunk meg, és ennek érdekében munkalkodunk. Az elvégzett feladatok valamilyen
milyenséget, min6séget mutatnak. A minéségi mutatck, az ismérvvaltozok sokszinlisége az,
amellyel a munka josdga mérhetd.

Ezen mérészamokkal és minéségi mutatokkal meghatdrozhatd értékek az ellendrzés
folyamén, az ellenSrzést kévetSen az értékeléssel valnak valossa.

Az iskola ellenérzési rendszere kiterjed a didkok, a pedag6gus kollégék, a nem pedagbgus
munkakdrben dolgozok korére egyarant.

Ahhoz, hogy a munka jésdga minél megfelelébb legyen, Onellendrzést, vezetdi ellendrzéseket,
folyamatokba épitett cllenSrzéseket kell végezni. Az ellenérzések az iskolai struktira
valamennyi szintjén, horizontélisan és vertikalisan is meg kell, hogy jelenjenek. Ennek
megtervezése, megvalositdsa egylittes feladat, és ebben is szamitok az iskola valamennyi
dolgozdjéra a belsd és kiils§ partnerek egyiittmiikdésére. Az eredmények ismeretében pedig
a hatékonysagnoveld tovabbi utak, médszerek meghatérozasaban, kidol gozasaban.
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ZARO GONDOLATOK

Az elmult évek alatt ellatott munkakoérdkben / vezetdi beosztasokban mindig arra torekedtem,
hogy megismerjem a folyamatokat, azok alkotta rendszert és az adott feladatkéréknek minden
részletét, annak érdekében, hogy minél jobban tudtam segiteni a kollégak, a bels6 és kiils
partnetek munkajat. Igyekeztem megfelelni az olykor nem egyszer(i kihivasoknak a menet
kozbeni valtozo feltételrendszerben.

A munkavégzés soran fontos volt a kériilményekhez képest a legjobb megoldasok
megtalalasara, figyelembe véve a szakmai jelzéseket, javaslatokat, az esetleges buktatdkat,
egytttgondolkodva szlikebb és tagabb értelemben is a kollégaimmal.

Az elkdvetkezd években - sikeres palyézat esetén- is erre torekszem majd.

Minden olyan kialakitott j6 gyakorlatot fenn kivanok tartani, amely a kételmek mellett az
intézményi demokracia miikddését, szerepét erdsiti. Lehetdséget kivanok biztositani minden
fontos intézményi kérdésben a parbeszédre.

A tagintézmény vezetGje felelSs az iskoldban folyd nevel§-oktaté munkéért. Ezért a felvazolt
mindségi kritériumok koz6tt nagyobb mértékben kell felvallalni a J6 értelemben vett
pedagogiai ellendrzé munkat, elétérbe helyezve az 6nellenbrzést, a tanfelligyeleti ellenbrzést
és a minGsités iranyvonalait is.

Kiemelten hangstlyozom, hogy a tagintézményben legyen elegends, hadra foghat6 didk,
legyenck megfeleld szakértelemmel rendelkezd pedagdgusok, oktatsk, alkalmazottak.

A palyazatban végigvezetett, illetve bemutatott iranyok, programelemek egyedill egy
személyben nem val6sithatok meg. Minden program annyit ér, amennyi abbdl kozés erével,
mindenki megelégedésére valdsul meg.

A tantestileti, az alkalmazotti kozdsség, a sziil6i szervezet a didkénkormdnyzat, és tovabbi
véleményezOk tdmogatdsa esetén bizom abban, hogy a Centrum f6i gazgatdja is tamogatasarol
biztosit.

Vezetdi megbizdsom esetén az elmult évek tapasztalatai alapjan készen 4llok arra, hogy a
tagintézmény-vezetdi feladatokat ellassam.

Az iskola honlapjén hirdetett ,,Tengernyi élmény var” motté mellett azt gondolom mindenkire
»lengernyi munka véar”.

Kdszondm, hogy a palydzatom elolvasték.

/:’I / 4

Budapest, 2017. mércius 31. Y7
Magyar Szil¥ia Anna

palyazé
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